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S GIAO DUC VA DAO TAO PIEN BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT THANH NUA Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 3 /KH-THPT TN Dién Bién, ngay 44 thdng 9 ndm 2021

‘ KB HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUQ’N G THPT THANH NUA
GIAI DOAN 2021-2025 TAM NHIN 2030

PHAN 1: GIOI THIEU VE NHA TRUONG
1. Vi tri dia 1y va tinh hinh kinh té-xa hdi dia phwong

- Truong THPT Thanh Nua duge thanh 1ap ndam 2008 dong trén dia ban xa
Thanh Nua, huyén Dién Bién, tinh Dién Bién. Khi mdi thanh lap, truong THPT
Thanh Nua trong diéu kién rét kho khan vé co s& vat chat (CSVC), hoc sinh trén
95% 1a ngudi dan toc thidu sb, doi séng kho khan, han ché vé nhén thirc nhung véi
tinh thin quyét tim cao cua vién chiic va nguoi lao dong, truong THPT Thanh
Nua ludn hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao.

- X& Thanh Nua 12 mdt x& bién gi6i ndm trén dia ban huyén Dién Bién,
100% cac ho dan séng dua vao ndng nghiép. Nhin chung, dodi song cia nhan dan
trong x& con thap, so luong hd ngheo, can ngheo con cao.

2. Qua trinh xay dung va phat trién ciia nha truong

- Nam hoc 2009-2010, 1a nam hoc diu tién nha truong di vao hoat dong,
trudng c6 01 khoi 16p 10 (04 16p) véi 164 hoc sinh va 19 vién chirc va ngudi lao
dong. Sau hon 10 ndm xdy dung va phét trién, quy md truong, 16p tang lén theo su
phét trién va nhu cau ctia xa hoi.

- Nim hoc 2020-2021: Nha trudng c6 14 16p véi 525 hoc sinh.

- Co chu td chirc nha trudng: Téng sb vién chirc va nguoi lao dong la 43;
trong d6: Ban Giam hiéu c6 03 ddng chi; Chi by Dang c6 25 dang vién; 03 t6
chuyén mon va 01 td Vin phong. P6i ngii gido vién nha trudong doan két, ning
dong, sang tao, ¢ kha nang cap nhit va linh hoi kién thirc méi, kha nang Gng dung
cong nghé thong tin (CNTT), tich cuc d6i moi trong quan ly, giang day, nhiét tinh
trong céc hoat dng doan thé.

- Nhé sy phén ddu nd luc ciia thiy va trd sau 5 nam thanh 1ap truong THPT
Thanh Nua d3 dugc cdng nhén trudong dat chuén Quéc gia nam 2014 (theo Quyét
dinh s6 841/QD-UBND ngay 31/10/2014 ciia UBND tinh Dién Bién). O giai doan
tiép theo nha trudng tiép tuc duge S& Gido duc va Do tao kiém dinh chét lwong
gido duc, cong nhan trudng chudn qudc gia vao thang 12/2019 (Quyét dinh 50
106/QD-SGDDT ngay 03/02/2020).

- Thanh tich giao duc toan dién cua nha truong ngay cang dugc nang cao.
Trong 03 nim hoc lién ke, nha trudng ludn tuyén sinh vuot chi tiéu dugce giao.

- CSVC cia nha trudng dugc dau tu, xay dung ngay mot khang trang hon
trén dién tich 36.294 m? véi cac hang muc cdng trinh nhu: Khu nha Higu bd 02
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tAng voi cac phong diéu hanh, hanh chinh; khu phong bd mon voi 04 phong hoc bd
mon, 01 phong thu vién; 02 khu nha 1ép hoc 2 tAng véi 14 phong hoc; san choi, bai
tdp ddy du; nha Pa ning ¢ sirc chua trén 500 ngudi; khu ndi tra hoc sinh 22
phong. Khuén vién nha truong duoc bb tri, quy hoach twong dbi khoa hoc, c6
nhiéu cdy xanh tao canh quan nha trudng xanh-sach-dep-an toan. Cac diéu kién
CSVC khéc dang timg budc duge bd sung, nang cap, trang bj dé phuc vu cong tac
giang day va gido duc nhim dép Gmg yéu cau d6i mai gido duc hién nay.

- P6i ngfi can bd quan ly va gido vién cla nha trudng déu c6 trinh do dat
chuén va trén chudn, hién tai nha truomg c6 19 ddng chi dat trinh d Thac si (trong
d6 c6 02 CBQL va 17 GV). 01 can bd quan Iy duge cong nhén Nha gido uu td; doi
ngil c6 phim chat, ning lyc tbt, nhiéu gido vién gidi vé chuyén mén, cb y thic
trach nhi€ém cao, tam huyét véi nghe Hoc sinh cia nha trudng nhin chung co y
thirc hoc tép t6t, tich cuc tham gia céc hoat dong gido duc. Tuy nhién do chit
luorng dau vao con thip so véi cac trudng trong khu vuc cia tinh, nén chit lugng
miii nhon con nhiéu han ché.

- K& hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021-2025, tam nhin
2030 nhdm xéc dinh o dinh huéng, myc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1 co s& quan trong cho cac quyét sach ciia
nha tru0'ng va hoat ddng ctia Ban Giam hi¢u cling nhu toan the can b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha trudng trong giai doan 2021-2025, tdm nhin 2030.

PHAN II: CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC
1. Co sé phap ly

- Nghij quyét 29-NQ/TW cua Ban Chép hanh Trung uong Pang (khoa XI)
vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap mg yéu cau cong nghi€p
héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng x& hdi chi nghia va
hgi nhép quoc té; Nghi quyét 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ciia Chinh phu thuc hién
Nghi quyét 29-NQ/TW.

- Luat Giao duc ban hanh ngay 14/6/2019.

- Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 ctia Chinh pht ban hanh Nghi
dinh quy dinh co ché tu chu cia don vi sw nghiép cong lap.

- Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo GDDT d01 voi
trudng trung hoc co s, trung hoc phd thng va trudng phd thong co nhiéu cép hoc
vé kiém dinh chét lugng gido dyc va cong nhan truong dat chuén qudc gia.

- Théng tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 cua B6 GDDT Quy
dinh vé& Chuén Hiéu trudng d6i véi gido duc phd théng.

- Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B6 GDDT Ban
hanh Bleu 18 truong trung hoc co sd, trung hoc phd thong va trudmng phd théng ¢
nhiéu cép hoc.

- C#n cit Nghi quyét Pai hoi Dang b cac cap.

- C4c vian ban chi dao ctia Bé Gido duc va Pao tao, Tinh uy, HDND, UBND
tinh Dién Bién va cac vin ban hudéng dan cia S& Gido duc va Dao tao (GDDT).
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- Thye hién dudng 16i d6i méi gido duc ciia Pang va Nha nudc doi hdi cac
co sO gido duc noéi chung va céc truong THPT noi riéng can phai xay dung ké
hoach chién lugc phat trién cua timg nha trudng trong tirng thoi ky, tng giai doan

dé dap img yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dén da giao pho.

_ Trén co sé d6, truong THPT Thanh Nua xdy dung K& hoach chién luge phat
trién giai doan 2021-2025 va tam nhin dén 2030 nhu 14 su tiép ndi ctia chién lugc

phat trién giai cac giai doan trudc day.

2. Co s& thye tién

Céc s6 liéu thdng ké vé chét lugng gido duc trong 5 ndm (2015-2020):
1. Bang 1.1. Xép loai hanh kiém 5 nim gin day

A
Nim hoc . Tht Khi | Trungbinh| Yéu
hoc sinh
2015 -2016 280 109 125 38 8
2016 - 2017 311 139 116 49 7
2017 - 2018 346 172 123 45 6
2018 - 2019 418 239 144 28 7
2019 - 2020 483 285 157 33 8
2. Bang 1.2. Xép loai hoc Irc 5 nim gin day
A
Nim hoc hch:inh Gibi Khi Tl:i:lnllllg Yéu Kém
2015 - 2016 280 15 101 142 21 1
2016 - 2017 311 12 125 142 31 1
2017 - 2018 346 18 138 173 17
2018 - 2019 418 18 172 207 20
2019 - 2020 483 36 193 232 22
3. Bang 1.3. Xép thir tu hoc sinh gi6i vin héa cap tinh
Nam hoc S6 hoc sinh dat giai
2015 - 2016 28
2016 - 2017 17
2017 - 2018 21
2018 - 2019 17
2019 - 2020 24
4. Bang 1.4. Két qua thi tot nghiép
Nim hoe S6 HS Thi tot nghiép THPT
2015 - 2016 80 76/80 = 95%
2016 - 2017 79 79/79 = 100%
2017 -2018 97 97/97 = 100%




2018 - 2019 111 109/111 = 98.2%
2019 - 2020 108 108/108 = 100%
5. Bang 1.5. Si so hoc sinh
Ni#m hoc S6 lwong
2015 -2016 280
2016 - 2017 311
2017 - 2018 346
2018 -2019 418
2019 - 2020 483
6. Bang 1.6. S6 lrong gido vién
SR ]u’i’(:lg c{:léénn cl?l?gn Sﬁ:&ﬂ Ccf’ls’fi{l:h té(;i}g) gSigy gg]:ightlﬁl:;)]:z
. khen | ting Bang khen
2015-2016 | 29 0 29 6 3 1
2016-2017 | 30 4 26 6 2 4
2017-2018 | 30 4 26 6 1 2 1
2018-2019 | 30 8 22 6 2 1
2019-2020 | 29 9 20 6 2 3 2

7. Bang 1.7. Tap thé

Nim hoc Danh hi¢u thi dua cia trwong
2015 - 2016 Tap thé lao dong tién tién
2016 - 2017 Tép thé lao dong xuét sic
2017 - 2018 Tap thé lao dong xuét sic
2018 - 2019 Tép thé lao dong xuat sic
2019 - 2020 Tép thé lao dong xuét sic

8. Hién trang CSVC ciia nha truong
- Dién tich dat sir dung: 36.294 m?
- Cac hang muc cdng trinh:

+ Qém 01 nha Hi¢u by 02 tang (phong Hiéu truéng, Phé Hiéu truéng,
Truyén théng, Hoi dong, K¢ toén, Céng doan, Van phong truong, phong Chuyén
mdn); 02 nha 16p hoc 2 tang (04 phong hoc chue néang, 14 phong hoc, 01 phong y
té, 01 phong Poan Thanh nién, 02 khu nha vé sinh);

+ Nha cong vu: 05 phong;

+ Khu ndi tra: 22 phong &, 01 phong bép, 01 nha an, 01 khu vé sinh;
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+Nha Da nang c6 stc chira hon 500 hoc sinh, ¢6 day d hé théng CSVC,
trang thiét bi phuc vu cho céc hoat dong gido duc va céc hoat dong VHVN-TDTT
cta nha truong;

+ Sén tap thé duc: 02;

+ Sén van dong: 01;

~ + He théng nudc sinh hoat: C6 du bé, téc chira nuéc; he thdng giéng khoan,

gieng dao;

+ Hé thong dién: Pugc lip dat ddy du, dam bao hé théng chiéu séng tai cac
16p hoc, phong lam vigc va dugc sir dung an toan.

- Thiét bj gido duc duoc trang bi, cip mdi dam bao du thiét bi tdi thiéu cho
cac hoat dong gido duc cua nha truong.

- Thu vién nha truong: Pugc trang bi 01 phong con han ché vé kich thuéc;
chua c¢6 phong doc chung cho giéo vién va hoc sinh; céc loai dau sach, tai liéu tham
khao, céc tii, k& dung thiét bi, d6n dung day hoc dugc trang cép tuong doi day du;
ché do bao quan sach dugc thyce hién khoa hoc, c6 ddy du cac loai nhin méc dé
phan loai cac dAu sach,...; hé théng may tinh tai céc phong lam viéc, phong tin hoc
duoc két néi Internet day du dam bao dudng chuyén 6n dinh,..

Phén III: PHAN TiCH VA PANH GIA MOI TRU’()N G
I. TINH HINH NHA TRUONG
1. Piém manh
1.1. Poi ngii
- D6i ngil lanh dao, quan Iy nha truong cé tinh than tréch nhiém, tam huyét

voi nghe hét 1ong vi tap thé va hoc sinh; duoc su tin nhiém va tin tudng cta can
bd, gido vién va nhéan vién nha trudng.

- Poi ngll can bd gido vién co tinh than doan két, ¢6 y thiie t6 chitc ky luat;
nhiét tinh, gidu kinh nghiém, ndng dong trong cong viéc; lam viéc co ké hoach,
khoa hoc; thyc hién tdt chinh sach ctia Pang va phép ludt cia Nha nudc hét long vi
hoc sinh, dugc nhén dén tin yéu, quy trong.

- 100% dat chuén dao tao, 54.3% dat trinh d9 trén chuan.
1.2. Hoc sinh
- Pa s6 hoc sinh chim, ngoan, ¢6 y thirc vuon 1én trong hoc tdp va rén luyén.

- Hoc sinh ¢6 y thitc chiu khé hoc hoi, nang déng, tich cuc, yéu thich thé duc
thé thao va cac hoat dong ngoai khoa, rén luyén k¥ nang séng va tinh than doan két,
hop tac.

- Phén da hoc sinh dugc gia dinh quan tdm, cham lo dén viéc hoc tép va rén
luyén cling nhu céc hoat dong khac.

1.3. Co s& vit chit, thiét bj
- Téng dién tich mat bing dap tmg duge nhu cau day, hoc.
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- CSVC duoc du tu nang cdp theo hudéng chudn héa. Gop phan thuc hién
muc tiéu gido duc toan dién trong nha truong.

- Nha trudng da xay dung Ké hoach quan ly chi dao CSVC-lao dong; hang
ndm co théng ke, bdo cdo hién trang CSVC va nhu cdu mua sém bd sung theo yéu
cau cua S& GDDT.

- Viéc kiém tra, ra soat, tu stra CSVC trudng hoc duge tién hanh thuong
xuyén dé dam bao an toan cho hoc sinh theo chi dao va huéng dan ctia B GDPT,
So GDDT.

- Nha trudong c¢6 du thiét bi thiét yéu phuc vu cho cc"mg tac giang day ciing
nhu bdo quan tai san chung cua nha truong, tai sdn cua gido vién, hoc sinh nhu
trudng c6 tudng rao, cong trudng kién ¢6, c¢6 di ban ghé cho ngdi cho hoc sinh,
bang viét, c6 du thiét bi chiéu sangva hé théng dién phuc vu tot cho cong tic giang

day, c6 nha dé xe cho glao vién va hoc sinh. Bén canh d6 hoc sinh cua truong co y
thirc twong dbi t6t trong viéc bao quan tai san chung.

1.4. Thong tin
- Kha nang tiép nhén thong tin, truy cp, x ly thdng tin dép (mg dugc cac
yéu cau trong quan ly va day hoc.
- Théng tin phan hdi giita nha trudng va gia dinh kip thoi, chinh xac.
- Thyc hién thiic day chuyén doi s6 tmg dung CNTT trong day hoc, d6i méi
trong cong tac klem tra, ddnh gid va quan ly gido duc, quan tri nha truong, tham gia

day hoc truc tuyén; chi ddng trong bdi dudng ning cao cho ddi ngii can bo phu
trach CNTT.

- Thudng xuyén cép nhat, nang cap he thong website nha trudong dam béo
ndi dung phong phu; cung cap day du ngudn tu liéu, két nbi voi website Nganh
trong viéc suu tdm céc bai giang dién tu; tham gia cac dién dan, phong hop truc
tuyén trong viéc tép huan, trién khai cac quy dinh vé kiém tra danh gid trong qua
trinh day hoc ¢ trudong phé théng. St dung hiéu qua phan mém co s& dir lidu trong
quan li hoc sinh.

- Lam tét cong tac truyén théng vé céc hoat dong gido duc clia nha trudng.

1.5. Tai chinh

- Tai chinh minh bach, cong khai, ro rang, diy du. Xy dung ké hoach chi
tiéu hop ly.

- Pam bao chi lwong, bao hiém cac ché d cho con ngudi.

- Khéng lam thu.

1.6. T6 chirc day hoc

- Thye hién chuong trinh, kiém tra, danh gia theo duing quy ché va tién do.

- Két qua hoc tép cta hoc sinh ¢6 chuyén bién tich cuc, ti 1& hoc sinh dat tir
trung binh tr6 lén trén 95% trong d6 trén 50% hoc sinh dat hoc luc kha va gidi. Ti
1& t&t nghiép luén cao hon mit bing chung ctia Tinh (c6 nhiéu nam dat 100%).
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- Cac td chuyén mon hoat dong hiéu qua, xay dung dugc ddi ngil gido vién
cot can cua moi bo mon.
1.7. Lanh dao va quan ly

- Thuc hién nghiém tic theo ding cic van ban chi dao cia cap trén; xay
dung cac ké hoach hoat dong ctia nha truong phu hop voi dic thu clia nha truong.

- Luén c6 nhimg d6i mdi, sang tao higu qua trong cong tac quan ly theo timg
ndm hoc cy the.

- Doi ngii lanh dao, quan ly nha trudng c6 tinh thdn trach nhiém cao, tAm
huyét véi truong, hét 1ong vi tap thé va hoc sinh.

- Pugc su tin nhiém va tin tudng cia can bd, gido vién, nhén vién nha trudng
va cha me hoc sinh.

- Nhiét tinh, nang dong, 1am viéc dung quy ché va c6 ké hoach, phuong phép
lam viéc khoa hoc.

- Du béo dugc tinh hinh, kién quyét va nghiém tic trong cong tac.

- Luén quan tim cham séc dén doi séng cén b, gido vién, nhén vién.

- Phan c6ng lao ddng, phéan cdng giang day khoa hoc hop li. Phat huy sirc
manh d6i ngfl, ndng cao hi€u qua cdc mang cong tac.

- Tang cudng kxem tra, don dbc gido vién, hoc sinh thyc hién cac quy dinh
vé chuyén mon. Coi né nép 1a nén tang d& thuc hién viéc ning cao chét lugng day
va hoc, gin viéc thyc hién ndi quy, nénép véi viée binh xét thi dua hang nam.

- Lam tét cong téc tuyén truyén dé cép 1y, chinh quyen dia phuorng, nhan
dan quan tAm, hd trg su nghlep gido duc & ving dan tdc; phdi hop véi cac to chirc,
luc lwong x4 hoi trén dia ban gitp d& hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan.

2. Piém han ché

2.1. Doi ngii

- Mgt s6 bd phan gido vién con cham déi méi, img dung CNTT con han ché.

- Mbt sb gido vién chua quan tdm dén gido duc toan dién hoc sinh.

- Gi4o vién tré con thiéu kinh nghiém trong viéc quéan ly 16p, trong cong tac
giang day.

- C6 mot s6 mon chi cé mot gido vién nén viéc trao d6i hoc hoi kinh nghiém
con gap nhiéu kho khén.

- Dbi ngii gido vién c6t can con it, mot s6 mon khdng co.

2.2. Hoc sinh

- Motbd phan khdéng nhod hoc sinh phuong phép hoc tdp chua tdt, chua
tu gidc trong hoc tép, y thire ty hoc con han ché, thu dong trong hoc tap va hoat
dong phong trao.

- Phin 16n cha me hoc sinh 1a ngudi dan toc thiéu sd & ving dic biét kho
khin, chua thuc sy quan tdm dén viéc hoc tip ctia con em minh. Céng tac phéi hop
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gifta gia dinh va nha trudng chua hi¢u qua, cong tac x4 hdi hoa gido duc con nhiéu
kho khién; do hoan canh gia dinh hoc sinh khoé khan, hu tuc tdo hdén vi vay hoc sinh
giam trong nam hoc con cao.

- Chét luong tuyen sinh vao 16p 10 con thap Pa sb hoc sinh cia truong la
ngudi dén toc thidu sb dén tir cac thon ban c6 diéu kién kinh té, xa hoi ddc biét kho
khdn; hoc sinh phan b6 rai rac & cac xa ban, cach xa trudng trén 10km; mdt bd
phén hoc sinh y thirc chuyén cén chua cao.

- Cac em bi hdng kién thirc & 16p dudi nén viéc tiép thu kién thuc THPT con
gip rat nhidu kho khan, cé nhitng hoc sinh khi vao 16p 10 con chua doc thong viét
thao, bang ciru chuong khong thude, cong trir nhan chia khong biét lam.

- VAn con hoc sinh ¢6 bidu hién chwa chip hanh t6t ndi quy nha truong.
2.3. Co sé vt chat, thiét bi

- Cosovat chét con thiéu, chua ddng b anh hudng dén chat lwong day- hoc;
thiét bi day hoc chu yéu 1a dugc cap theo du an, chat lugng chua cao, nhi€u thiet bi
day hoc khong c6 tinh tmg dung.

- S6 luong may vi tinh phyc vu cho cdng tac dayva hoc con it, chua thuc su
dap tmg duge nhu cau thuc hanh trén mdy cia hoc sinh (hién c6 01 phong tin hoc
vGi 45 bo may vi tinh).

- Phong hoc tleng anh ciing con nhiéu bét cap, trung binh 1 16p hoc ¢ trén

40 hoc sinh nhung s6 ca bin trong phong lap chi ¢6 32 chd nén viée trién khai nghe,
doc trong tiét hoc cling gip rat nhiéu kho khan.

- Viéc quan ly, st dung thiét bi day hoc chua thuc sy hiéu qua (gido vién
chua thuc su chi dong, tu gidc img dung cong nghé thong tin hodc con img dung
theo thoi vu).

2.4. Thong tin

- Viée luu trit thong tin ciia mot vai b phan chua khoa hoc, chua c6 tinh
chuyén nghiép.

- Viéc tim kiém thong tin con chim, viéc khai thac céc thong tin va kién thuc
cia can bd, gido vién, nhén vién con chua thuong xuyén, lién tuc.

2.5. Tai chinh

- Ngudn kinh phi cip tu chu tai chinh con gip khé khin do cap chi thuong
xuyén con han hep.

- Tham gia cac hoat dong hdi khoé, hdi thao nganh con han ché s6 mon tham
gia do ngén sach con han hep.

- Pa sb hoc sinh 1a con em ddng bao dan tdc thiéu s, gia dinh c6 hoan canh

kinh t& kh6 khin nén viéc thuc hién céng tac x& hdi hoa gido duc con nhiéu han
ché, bat cap.

2.6. T6 chire day hoc
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- Van con gido vién ling ting trong viéc thuc hién d6i mdi phuong
phép giang day va doi mdi kiém tra danh gid. Gido vién con ngai d6i mai, khong
chiu thay doi.

- Mot s6 bd mén con chura du tu cao vao viée dao tao hoc sinh gidi.

- Mgt bo phén nhé gido vién chwa dap ung yéu cau gido duc, quan 1y hoc
sinh, su tin nhiém ctia hoc sinh va ddng nghiép con thép.

- Mét s6 gido vién chua ¢6 didu kién quan tim dung muc dén ddi tugng hoc
sinh chua ngoan, ludi hoc.

2.7. Lanh dao va quan ly

D6i khi con chua phét huy hét ning luc cia gido vién trong mot s6 mang
cOng tac ciia nha trudng.

3. Thoi co

- Cé sy tin nhiém cao coa chinh quyén dia phuong, clia hoc sinh va phy
huynh hoc sinh trong khu vye.

- P3i ngil gido vién phan 16n c6 tham nién tay nghé vimg vang bén canh doi
ngil gido vién tré duge dao tao co ban, ¢ nang luc chuyén mon, ky nang su pham
kha tot dap img duoc Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

- Nha trudng dat nhitng thanh tich dang khich 1¢ dugc lanh dao, chinh quyén
céc cap, phu huynh va nhan dén danh gia cao; truong lubn nhan dugc su quan tam
chi dao sdu sét clia cac cap uy Pang, chinh quyén va S& GDPT Pién Bién.

- Pang, Nha nuéc va Nganh gido dyc tung budc d6i méi can ban, toan dién
nén gido duc va dao tao dap ung duge xu thé phat trién cia thoi dai.

- Nhu gau gido duc chit lugng cao rat 16n va ngay cang ting; khoa hoc cong
nghé phat trién nhanh chéng, déc biét 1a cong nghé thong tin.

4. Thach thirc

- Viéc d6i méi vé Chuong trinh gido duc pho thong 2018, phuong phap
giang day, d6i méi cach hoc cua hoc sinh, d6i méi vé kiém tra, ddnh gia vé thi cu 1a
mot thach thirc véi gido vién va hoc sinh.

- Vi¢c mo réng quy md cua cac trudong dén toc ndi tra, mot s6 hoc sinh sau
khi hoc xong THCS ¢6 nhu cau di hoc nghé, hu tuc tao hon vi vay viéc tuyén sinh
hoc sinh vao 16p 10 con nhiéu khé khin trong thoi gian téi.

- Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky d4y manh cong nghiép héa, hién dai héa dit nude va hoi nhap
quoc té.

- Chét luong d6i ngil can b quan ly, gido vién, nhén vién phai dap tng dugc
yéu cdu ddi méi cin ban va toan dién cta nén gido duc.

- biéu kién dé duy tri va ung dung cong ngh¢ théng tin trong giang day mot
cach thudng xuyeén, trinh d§ ngoai nglt, kha néng sang tao va long khat khao cong
hién cua mdt so it gido vién, nhan vién.
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- Kha ning hoc di doi v6i hanh, ly ludn gin véi thuc tién chua dép ung ki
vong cua xa hoi.

- Méi trudng glao duc, vin hoa, doi song, 161 song cia mdt by phén khong
nhé cia thanh thiéu nién va ngudi 16n ngoai xa hoi tiém an nhiu yéu t6 tiéu cuec,

trinh d¢ dan tri cia mgt bo phan phu huynh hoc sinh con thip chua quan tAm dung
miurc dén viéc hoc tép va rén luyén cuia con em.

r . r ‘ l «A
5. Xac dinh cac van dé wu tién

- Pdy manh néng cao phdm chét chinh trj, dao dtc cia vién chirc, ngudi lao
dong; gido duc thai d, dong co hoc tap va ki ndng song cho hoc sinh.

- Téng cudng néng cao chét luong doi ngii gido vién, nhan vién; B6i dudng
doi ngii gido vién dé dap ung nhu cau ciia xd hoi trong cong cude ddi méi, cong
nghiép hoda, hién dai hoa; dap img duge Chuong trinh gido duc phd théng 2018.

- Pay manh tng dung CNTT trong c4c hoat dong clia nha trudng.

- Pbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phét huy
tinh tich cue, chi dng, sang tao cia hoc sinh.

- Pam bao chét luong gido duc nha truong gép phan thay doéi tu duy dién
mao cta dong bao din tdc vung cao; duy tri gilt vitng cac tiéu chi trudng chuan
quoc gia.

- Quan tdm dén cdng téc xa hoi hod gido dyc, chu trong huy dng cac ngudn
luc x3 hoi dé ddu tu phat trién nha truong va hd tro cho hoc sinh gép phan nang cao
chét luong gido duc toan dién.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. TAm nhin

Trd thanh mét ngdi trudng co chit luo’ng ngay cang cao, dao tao ra nhimg
con ngudi manh khoe vé thé chit, manh mé& vé tri luc, c6 ky ludt, co ky nang song
t6t, dap g cho viée tiép tuc hoc 1én cao; 1a noi hoc sinh lya chon dé hoc tap va
rén luyén; noi vién chitc, ngudi lao dong va hoc sinh ludén cé khat vong vuon téi
thanh dat va hanh phuc.

2. Stt ménh

Xay dung dugc moi trudng hoc tap, ren luyén thén thién, né nép, ky cuong,
cht Iucmg, nhan van, d6i ngli tdm séu, giau dirc, du tai dé& mdi vién chire, ngudi lao
dong va hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ning, tu duy séng tao, tiém luc cla
minh; glup cho hoc sinh phat huy hét nhitng ning luc tlem 4n vbn c6 cua chinh
minh, v6i mot van hoa gido duc hi¢n dai mang dam ban sic dan tdc, vSi cach g1a0
tiép, truyén dat méi mé 12 thanh phan tién phong cho sy nang cao chét luong gido
duc cta nha truong.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha trwdong
- Long yéu nudce, long tu hao dén tdc.

- Long nhan ai, long tu trong.
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- Tinh doan két, tinh trung thue.

- Sur hop tac, tinh than trach nhiém.

- Tinh sng tao, khéat vong vuon l1én.

- Tinh kién tri, ndng d6ng, hoa nhap.

I1I. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

- Xay dyng lyc lugng su pham vimg chuyén mon, gioi nghiép vu dap ing
Chuong trinh gido duc phd théng 2018; thdng nhat trong tu tuong va hanh dong; ty
tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, c6 tim huyét véi nghe yéu men, gén bo véi
ngdi truomg minh dang cong tac va dap ung dugc yéu cau phat trién gido duc cla
nha trudng.

- Néng cao chét luong hoc tap va hiéu qua hoc tép cua hoc sinh trén cac mat
“Prrc-Tri-Thé-M§”; gido duc hoc sinh céc dic tinh: trung thuc, tu tin, ¢6 khat vong
vuon lén, nhay bén thich nghi v6i méi trudng; biét ton trong, biét ling nghe va bay
t6 chinh kién ctia minh.

- Xay dung mdi truong su pham hién dai, c6 day du CSVC dé phat trién céc
ky néng, nang khiéu cho hoc sinh; tao 1p mdi trudong than thién gitra thay va tro,
gitra nha truong va cha me hoc sinh.

- X4y dung nha trudng co uy tin vé chit luogng gido duc, tré thanh mot trong
nhing truong THPT trong t6p dau cia Tinh, timg budc hién dai, thic day dia
phuong phat trién nhanh, manh, bén vimg phi hgp véi xu thé phat trién cua dat
nudc va thoi dai.

2. Chi tiéu

- Bi ngii can bg, gido vién:

+Niang luc chuyén mén cia can bd quan ly, gido vién va cdng nhén vién
dugce danh gia kha, gioi 100%;

+ Phén ddu 100% cén bd, giéo vién, nhén vién su dung thanh thao may tinh,
truy cdp, khai thac c6 hiéu qua cong thong tin dién tr cia nganh, cta nha
truomg. St dung CNTT c6 higu qua;

+ Gido vién day gioi cap tinh 35%;

+ Nang cao ning luc cho cén by quan ly, gido vién: tao dleu kién cho can b
quan ly, gido vién tham gia dao tao trén chuén theo Quyét dinh so 3163/Qb-UBND

ngay 03/12/2021 ctia UBND tinh Dién Bién vé viéc phé duyét Dé an phat trién doi
ngii nha gi4o va can bd quan ly giai doan 2021-2025 dinh hudng dén nam 2030.

- Hoc sinh:
+ Qui mé: duy tri 14 16p trén 500 hoc sinh;

+ Chat lugng glao duc: Hoc sinh chuyén 16p thang trén 95%, trong d6 hoc
sinh dat hoc luc khé, gioi trén 40%; ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yeu dudi 2%; ty 1€
hoc sinh khéi 12 db t6t nghiép dat trén binh quan cua So; ty 1€ dd Pai hoc, Cao
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dzfmg: 60 -> 70% s6 hoc sinh xét tuyén dai hoc-cao ding; hoc sinh gidi cép tinh ting
s0 luong qua tirng nam hoc;

+ Chét lugng hanh kiém: trén 90% hanh kiém kha, t6t;

+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc: dudi 1%;Ty 1€ hoc sinh giam dudi 5%, ty 1€ hoc
sinh di hoc chuyén can trén 95%.

- Co s& vat chat:

+ Xay dung, sira chira nang cap san choi bai tap va bd sung trang thiét bi
phuc vu day, hoc dat chuan. Xay dung thu vién dat chuan va lam phong thu vién
dién tu;

+ Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong hoc duge trang bi, 'nﬁng cép theo
hudng hién dai; trang bi camera an ninh & céac vi tri trong y€u, tat ca cac hanh
lang; phu séng wifi toan truong;

+ Xay dung méi truong su pham “xanh-sach-dep-an toan”;

+Ra so4t xin bd sung gbi thiét bi truong chudn cho cic phong hoc chic
nang Vit ly, Héa hoc, Sinh hoc;

+ Huy ddng cac ngudn von xa hoi hoa dé cai tao canh quan méi truong, bd
sung hé thong cdy xanh.

*) Dinh hwéng dén niim 2030

- V& quy mé hoc sinh, 16p: 600 hoc sinh, 14 16p.

- V& chét lugng gido duc: Duy tri cac chi tiéu vé ty 1& huy dong ciia giai doan
trude do; ty 1€ hoc sinh tot nghi¢p THPT trén 98%.

- V& phit trién doi ngdl gido vién, can bd quan 1y: 100% dat trinh do chuén;
65% trinh d¢ trén chuan; ty 1¢ dang vién dat 80%, trung cap ly luén chinh tri dat
30%, cao cap li luan chinh tri dat 3%.

- V& CSVC, trang thiét bi gido duc: co s& vat chat nha trudng dap img céc
tiéu chuan truomg dat chuan quoc gia mae do 1; thiét bi day hoc déap mg cho viée
day va hoc Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

3. Phwong chim hanh dong

3.1. Giir virng quy mo nha truong

Gitt vitng quy md 16p va hoc sinh theo chi ti€éu S& GDDT giao.

~ 3.2. Thyc hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hudng phat trién ning lye hoc sinh

- Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach giao dyc theo dinh hudng phat
trién nang luc hoc sinh trén co s¢ dam bao chuén kién thic, k¥ néng va chuong
trinh giao duc pho thong.

- Tb chirc sinh hoat chuyén moén vé d6i méi phuong phap day hoc va kiém
tra danh gia, thuc hién d6i mdi sinh hoat chuyén mén theo hudng dan tai Cong van
s0 5555/BGDDT-GDTrH ngay 8/10/2014 cia B GDDT.
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- Bbi moi manh mé& ndi dung, phuong phap day hoc, sir dung nhimng phwong
phép day hoc hién dai két hop véi nhitng wu diém ciia phuong phép day hoc truyén
théng nham phat huy tinh tich cuc, chu dong, sing tao, hop tac ctia hoc sinh. Day
hoc chii trong phét trién ning luc, pham chat hoc sinh. Thyc hién t6t day hoc mén tur
chon, ting thuc hanh, rén luyén kha néng tu hoc cho hoc sinh. Tang cuong k¥ nang
vén dung kién thirc lién mén, chi trong tip trung day cach hoc, cach tu duy, dam bao
can ddi gitra trang bi kién thirc, rén luyén k¥ nang va dinh huéng thai do, hanh vi cho
hoc sinh, chu ¥ t6 chirc day hoc phan ho4 theo nang luc hoc sinh, ¢y manh viéc vén
dung day hoc, giai quyét van dé, cac phuong phap thuc hanh, day hoc theo du an,
tich cuc (g dung cong nghé thong tin phu hop véi ndi dung bai hoc.

- Pa dang ho4 céc hinh thirc day hoc, chi y cac hoat dfng trai nghiém séng
tao, nghién ctru khoa hoc cua hoc sinh, sir dung cac hinh thirc day hoc trén co s¢
ung dung CNTT va truyén thong nhu day hoc truc tuyén, sir dung céc phin mén
trong day hoc.

- Téng cudng cac hoat dong giup hoc sinh véan dung k:en thirc lién mon vao
giai quyét céc tinh huong trong thuc tién cude séng. T chirc t6t va dong vién hoc
sinh tich cyc tham gia nghién ctru khoa hoc k¥ thuat, van dung kién thic lién mén
dé giai quyét cac van @& trong thuec tién.

- Ta chure, yéu cAu va khuyén khich hoc sinh tham gia cac hoat dong gop
phan phat trién nang luc hoc sinh: vidn hod, vin nghé, thé duc, thé thao, cac hoat
dong trai nghiém sang tao, hoat dong ngoai khoa, nang khiéu, giao luu, cdu lac bg...
trén co s& tu nguyén cua cha me hoc sinh va hoc sinh, pht hop véi dic diém tam,
sinh ly va ndi dung hoc tap cuia hoc sinh.

- Thuc hién t&t cong tac thuc hanh, thi nghiém theo quy dinh. Tang cudng
hiéu qua viéc sir dung thiét bi, d6 diing day hoc, mé hinh, c4c thi nghiém 4o... Néng
cao chét luong hoat dong thu vién va thu vién dién tir, th sach hoc sinh, xdy dung
va hinh thanh théi quen doc, k¥ nang doc sach cho hoc sinh.

- Thuc hién t6t chuong trinh trai nghiém sang tao, ngoai khoa, tham quan
thuc t€ theo mdn hoc va ke hoach ctia doan the.

- P41 moi kiém tra danh gié theo hudng chi trong danh gia phdm chét, nang
luc ctia hoc sinh. Xéy dyng hé théng tiéu chi do dac dé danh gia hiéu qua su tién bd
cta hoc sinh va su cai tién trong cac hoat dong giao duc cua nha trudng. Chi trong
danh gla qua trinh: danh gia trén lop, danh gia bang hd so, ting cudng hinh thic
danh gia thong qua san pham du én, bai thuyet trinh, két hop danh gia qua trinh
glao duc va danh gia tong ket cudi ky, cudi nam hoc. Cac hinh thirc kiém tra danh
gia déu hudng dén phat trién phim chét, ning lyc hoc sinh.Chu dong két hop mot
céch hop 1y, phu hop gitra hinh thirc kiém tra tric nghiém khach quan véi tu luan,
gifta kiém tra 1y thuyét va kiém tra thuc hanh trong cac bai klem tra. D6i v6i cac
mon khoa hoc x& hi tang cudng kiém tra dé m& gén vé6i cac véan dé chinh tri, kinh
té, x4 hoi cia dia phuong va d4t nude.

- Thyc hién nghiém tic vigc xdy dung dé thi, kiém tra theo ma tran. Xay
dung ngéan hanh de thi phuc vu céc ki thi va kiém tra.



14

’ - Trién khai, thuc hién Chuong trinh gido duc ph6 théng méi theo Théng tu
s0 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bd GDDT.

3.3. Ning cao ning lyc lanh dao, quan ly nha trudng, ning cao chat
lwrgng va phat trién dji ngii

- Xay dyng hé théng vin ban cu thé, diéu chinh, b sung cac quy dinh trong
hoi nghi can b, cong chire, vién chue. K€ hoach déu ndm c6 sirc kha thi, phu hop
v&i ngudn luc dé phat trién nha trudng.

- Tiép tuc thuc hién Thong tu s6 36/2017/TT/BGDPT ngay 28/12/2017 clia
B trudng Bé GDDT vé viéc ban hanh quy che thue hién cong khai ddi véi co s
gido duc va dao tao thudc hé théng giso duc qudc dan dé nguoi hoc va x4 hdi gidm
sat, danh gia.

- B tri, phan cong gido vién giang day trén co s¢ thu hut duge sy ham hoc
tap va hiéu biét rong d6i véi timg mén hoc ctia hoc sinh. Phan loai chinh x4c trinh
do hoc sinh, sir dung phuong phép giang day phu hgp véi timg d6i tugng hoc sinh.

- Trién khai dbi mai sinh hoat td/nhém chuyén mon dya trén nghién ciru bai
hoc. Tiép tuc bdi dudng gido vién vé ning luc nghién ctru khoa hoc va hudng dan
hoc sinh nghién ctru khoa hoc. Nang cao nédng lyc cta gido vién chi nhi¢ém I6p, can
bd phu trach cong tac doan, cdng doan va cac t6 chirc khac trong nha truong.

- Tang cudng cong tac chuyen mon cho ddi ngli can bg, gido vién, nhan vién.
Tao diéu kién cho cén b, gido vién, nhan vién tham gia cac 16p néng cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu. Khuyén khich gido vién tu hoc tap, trao déi kinh nghlem
giang day va quan ly hoc sinh véi dong nghiép. Tang cuong hoat dong chuyén mén
cua gido vién trén trang “Trudng hoc két ndi” nhim khai thac triét dé uu diém cia
trang mang nay giup cho hiéu qua ctia hoat dong day va hco dugce nang cao.

- Chim lo doi séng vét chét va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién, c6
ché do chinh sach hop 1y, dam bao cho can bd, gido vién, nhan vién an tim céng
tac. Khuyén khich can bo, gido vién, nhan vién lao dong dat hiéu qua cao, khen
thudng va xur ly ki luat kip thoi.

- Chu dong kinh phi trong viéc t6 chirc cac hoat déng gido duc trong nha
truong nang cao chat lugng cac hoat dong gido duc toan dién.

- Dbi méi cong tac quan ly nhiam phét huy su déc lap, sang tao trong qué
trinh thuc hién cuia cac thanh vién. Tang cudng cong tac kieém tra, giam sat, don doc
doi ngli can b, gido vién, nhan vién thuc hién nhitng muc tiéu de ra.

3.4. Xay dung co s& vit chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang héa va hién dai héa

- Ra so4t, xin cip bd sung thiét bi day hoc, d6 dung day hoc phuc vu cong
tac day va hoc theo danh muc thiét bj ti thiéu cuia BO GDDT. Pdng thoi sira chita
CSVC, timg budc hoan thién phong hoc by médn, cac phong chirc ning phuc
vu Chuong trinh gido duc phd théng 2018.

- Lap dy én dé nghi céc cép quan tim xdy dyng thém khéi nha chuc
nang dép tng yéu cau ciia Chuong trinh gido duc phd théng 2018.
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- Sir dyng c6 hiéu qua thu vién dién tir va phong hoc tiéng Anh da dung.

- Sir dung c6 hiéu qua san tap TDTT du dién tich cho cac hoat dong chung
clia nha truong va c6 di cac thiét bj tap TDTT.

3.5. Nang cao chat lwong quan Iy toan dién nha truong bang CNTT

- Pua cong nghé thdng tin vao céc linh vyc quén ly, glang day, kiém tra
danh gia va hoc tap. Thuc hién bao céo truc tuyen dang ki tham gia cac hoat dong
cac hoat dong chuyén mén: sur dung phin mém quan 1y nha truong, phan mém
quan ly s0 liéu, s6 diém dién tir... thyuc hién ché d6 nhan théng tin, cong van va béo
céo ddy du, dung han.

- Chi dao dén tu‘ng can bg, giao vién, nhén vién trong vi¢c khai thac cac phin
mém day hoc, quan 1y gido duc hoc sinh va két ndi voi cha me hoc sinh.

- Huéng dan can bd, quan ly, gido vién va hoc sinh tich cuc tham gia
“Trudng hoc két n01 , X8y dung céc chuyén dé day hoc tich hgp, lién mén, tiép tuc
trién khai phan mén soan dé va quan 1y d@ thi, kiém tra, xay dung ngan hang cau
hoi dung cho thi va kiém tra. Phén cong thanh vién Ban Gidm higu theo ddi, don
déc viéc thuc hién cac phan mém quan Iy do B8 GDDT, S& GDDT trién khai.

3.6. Thuc hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy déng ngudn luc tai
chinh, xa hi hoa gido duc

- Ddy manh xa hoi ho4 gido duc, phat huy ngudn luc huy dong tir cic nha
hao tdm, céc luc luvgng dong chan trén dia ban.

- Tim d6i téc lién két gido duc phi hop véi phap luét va thue tién gido duc.

- Chu trong phdi hop hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh theo
Théng tu s6 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011; viée quan ly cac khoan tai trg
theo Thong tu s6 16/2018/TT-BGDDT ngay 3/8/2018 quy dinh vé tai tro cho cac

co s& gido duc thudc hé théng gi4o duc quoc dan.

3.7. Tang cuwong mon quan hé giita nha truwong-gia dinh-xa hdi, ting
crromg giao lwu, hop tac quoc té

- Tlep tuc hoan thién quy ché phéi hogp gifta ban dai dién cha me hoc sinh va
nha trudng trong thong tin gido duc, quan 1y hoc sinh, khen thudng va xur 1i ki luat
hoc sinh.

- Thyc hién thong tin lién lac v&i cha me hoc sinh tao diu kién thuén loi cho
ban dai dién cha me hoc sinh hoat déng c6 higu qua gop phan gido duc dao dirc va
hd tro phong trao thi dua day tdt, hoc tdt.

- Phdi hop véi chinh quyen dia phuong trong viéc quan ly va gido duc hoc
sinh khi cac em ra khoi khuén vién nha truong. Gido dyc hoc sinh thye hi¢n an toan
giao thong, tc hai va cach phong chéng ma tuy, to chirc cac budi hoc thong tin vé
lich sir dia phuong, vé kinh té, van hod, xa hoi, vé méi trucmg trén dia phuong céac
em sinh song, tir d6 giup hoc sinh c6 nhimg kién thirc vé méi trudng, vin hod, xa
hoi, kinh té, chinh tri cua dia phuong minh,

- Té chirc cho hoc sinh céc budi hoc tép ngoai khoa, vé ngudn, nhitng budi
lao dong lam dep canh quan méi trudng, chdm séc khu nghia trang liét sy Tong
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Khao tai xa Thanh Nua... nhdm gido duc hoc sinh tinh yéu qué huong, dat nude, y
thurc trach nhiém cong dan véi cong dong.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG

- Giir ving chi tiéu vé s 16p, s hoc sinh theo chi tiéu S& GDPT giao.

- Néng cao chit lugng va hiéu qua cdng tac gido duc hoc sinh.

- Duy tri céc chi tiéu truong chudn Quéc gia.

- X4y dung va phat trién doi ngi.

- Co s vat chat va trang thiét bj gido duc.

- Ung dung va phat trién CNTT.

- Huy ddng moi ngudn luc x& hdi vao hoat déng gido duc.

- Xay dung thuong hi€éu nha trudng,.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lugc

Té chirc tuyén truyén nhén thirc v& tAm quan trong ctia K& hoach chién luge
phét trién nha trudng trong giai doan 2021-2025 va tAm nhin dén nim 2030 t&i toan
b0 can b gido vién, nhan déan, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac
t6 chirc ca nhan quan tim dén nha trudng.

2. Té chirc thye hién

- Hoi dong trudmg trién khai Ké hoach chién lugc ctia trudng giai doan 2021-
2025 tdm nhin 2030.

- Thanh 18p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 14 by phan chiju trach
nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chlen lugc. Pidu chinh k& hoach
chién luoc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc t& cta nha truong.

- Lanh dao nha truong 1ap ké hoach t6 chirc trién khai thuc hién cu thé timg
nam hoc.

- Céc t6 chuyén moén, cac Hoi dong tu van, Ban hoat dong, cac doan thé
chinh trj xa hoi, 1ap ké hoach thuc hién phan viéc dugc giao.

- Pinh ky hang tuan hop giao ban gdm Ban Giam hi¢u, Cong doan co s,
Doan Thanh nién, va cac T4 truéng chuyén mén, td trudng vin phong, Ban quan ly
ndi tri dé ra soat cong viéc, vach phuong huéng hoat dong ciia tuan hoc ké tiép.

- Hang thang hop co quan dé ra soat cong vige cua thang, bd sung kip thoi
cac bién phap hidu qua nhim khic phuc céc thiéu sét hodc didu chinh cac ké hoach
chua hoan chinh,

- Hoi dong truong hop dinh ki d€ kiém tra, doi chiéu, ra soat céc chi tiéu, cac
cdng viéc trong tam.
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- Tung nim hoc, Hai ddng trudng, co quan tdng két, danh gia rut kinh
nghiém céc viéc lam va ra soét cac chi tiéu trong ndm tao co s¢ cho ban dé an hoat
dong ndm hoc téi.

- Mdi t6 chuyén mén, cac hoi df)ng tu van, cac ban hoat dong, cc doan thé
chinh tri xa hoi chiu trach nhi€ém vé ké hoach va chi tiéu cia minh trude nha
truong. Dy 13 co s& cho viéc xét thi dua, cong nhin cic dong gop cua tung to
chttc, ¢4 nhan dbi v6i su nghiép gido duc cia trudng.

- Mbi can bo, gi4do vién, nhén vién phat huy b Tiéu chuan déanh gia chat
luorng gido duc truong THPT, chuén Hiéu truéng va Chuan nghe nghiép cua gido
vién do B6 GDDT ban hanh dé lam co s& danh gid, cai tién chat luong.

3. L{ trinh thyc hién ké hoach chién hrge
3.1. Giai doan I: Tir nim 2021 dén nim 2022

- Xéc lép, duy tri, cing c¢b nén nép ky cuong nha trudng bing cac quy
ché, tiéu chuan.

- Ra soat xin stra chita co s& vat chét bd sung trang thiét bi hién dai, cac
phong hoc thong minh day du thlet bi nghe, nhin, két nbi.. ; dao tao bdi dudng can
bd gido vién, nhén vién du phim chat va ning luc chuan b1 t6t cac diéu kién dé
trién khai Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

- Trién khai ung dung CNTT trong cong tic quan ly, giang day, xdy dung
kho hoc liéu dién tir, thu vién dién ti,... Gop phan nang cao chat luong quan ly, day
va hoc. Pdng vién can b9, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi
dudng, tap huan do S& GDDT t6 chire.

- Nang cao chét lugng gido duc mili nhon va chét luong dai tra. Tiép tuc d6i
m&i cac hoat dong gidao duc phu hop, hiéu qua.

- P4y manh glang day Ngoai ngu trong nha truong, boi dudng trinh do
Ngoai ngit cho gido vién tiéng Anh va gido vién day cdc mén khoa hoc.

3.2. Giai doan II: Tir nim 2023 dén niam 2025

- Phét huy mdt tich cyc, xdy dung thuong hiéu cua nha truong 1a Co s& giao
duc dao tao chat lugng co uy tin.

- Trién khai c6 hiéu qua, thyc hién t6t Chuong trinh gido dyc phd thong
2018 doi vai tat ca cac khoi 16p.

- Pén nam 2025: Xay dung nha truong ¢6 uy tin v& chét lugng gido duc, 1a
md hinh gido duc hién dai, tién tién, mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién t6i da
ning luc cia ban than dap ing phi hgp véi xu thé phat trién cia dat nude va thoi
dai mai.

4, Phan cong nhiém vu

- Hoi ddng truong trién khai k& hoach chién luogc trong tirng ndm hoc, ting
hoc ky véi cac ndi dung cdng vi€c trong tdm va cac chi tiéu phan d4u cu thé.
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- Dbi v6i Hiéu truong: TS chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugce téi
timg can b, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.

- Dcn voi cac Pho Hi€u tnrorng Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu
trudmg td chirc trién khai timg phén viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két
qua thye hién ké hoach, @ xuat nhimg giai phép dé thuc hién.

- Di v6i cac t6 chirc doan thé: Pay manh tuyén truyen vén dong céan bg,
gido vién, nhan vién va hoc sinh héng hai thi dua thuc hién t6t cac nhiém vu chinh
tri co ban cta timg ndm hoc. lam tét cong tac tham muu, doi méi to chire hoat dong
gido duc trong nha truong.

- B6i véi to truong chuyén mén: T4 chie thuc hién ké hoach trong t6; kiém
tra danh gia viéc thyc hién ké hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé
xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- D6i voi ca nhan cén bd, giao vién, nhan vién: Céan cur ké hoach chién lugc,
ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg
nam hoc. Béo céo két qua thyuc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. Dé xuét
céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

- P&i v6i hoc sinh: Thyc hién nghiém né nép, ky cuong; thuc hién tbt cong
tac tuan thang, timg ky va ca nam hoc duéi sy huéng dén cua gido vién chi nhiém
va tb chitc Poan Thanh nién. Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat
dong xa hdi. Tham gia cac hoat dong hoc tap va rén luyén k¥ ndng song.

- B6i v6i cha me hoc sinh: PAy manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me
hoc sinh mot cach ¢d hiéu qua dé thue hién tot cong tac gido duc va xa hgi hoa gido
duc trong va ngoai nha trudng.

V1. KIEN NGHI
1. Pbi v6i Tinh uy, HDND, UBND tinh

Kinh d& nghi Tinh uy, HDND, UBND tinh Dién Bién tiép tuc quan tdm va tao
didu kién phé duyét Dé 4 an va Quyet dinh thanh lap truong phd thong ning khiéu TDTT
tinh Dién Bién (theo Pé 4n sb 575/PA-SGDPT ngdy 02/4/2018 cva S¢ Gido dyc va
Pio tao vé viéc Thanh 1ap truong phé théng ning khiéu TDTT tinh Dién Bién). Cu thé:
mé rong dién tich dat dé dau tu bd sung cac muc phuc vy hoat dong TDTT cho hoc sinh
nang khiéu; bb tri kinh ph1 dau tu bd sung cac “hang myc phuc vu hoat dong TDTT cho
hoc sinh ning khiéu va cai tao, sira chita mét s6 hang muc cng trinh hién co.

2. Doi véi S GDPT

- D& nghi S& GDDT tham muu Tinh ty, HDND, UBND tiép tuc dau tu dong
bd céc hang muc cho nha truong nhu: Phong hoc Tiéng Anh, hé théng nudc sach,
hé thong thoat nudce thai ding quy dinh, cong trinh nha v€ sinh (dédc biét cong trinh
vé sinh khu ndi trit), phong hoc bd mén, phong chirc niang nhdm phuc vu cho cong
tac day va hoc cua nha truong.

- Dé nghi S& GDDT bb sung kip thoi thiét bi day hoc theo Chuong trinh gido
duc phd théng 2018,
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3. Poi véi Huyén uy, HDND, UBND huyén Pién Bién
Quan tdm tuyén truyén, quang ba vé truong véi nhan dan dia phuong.

Trén day la noi dung Ké hoach chién luge phét trién cta truong THPT
Thanh Nua giai doan 2021-2025 va tdm nhin 2030 dugc théng qua Hoi dong gido
duc ctia nha trudng va 100% thanh vién nhét tri tan thanh. Céc ca nhén, don vi ¢6
trach nhiém thuc hién cac nhi€ém vu theo phan cdng. Trong qué trinh thuc hién, s&
rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho pht hop véi tinh hinh méi
thong qua céc cude hop giao ban va dinh ky./.

No'i nhin: " 2
-S6 GDDT; ‘ HIEU TRUONG

-Luu: VT.

Dién Bién, ngay .43. thang 0. nam 2024
PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAQ

KT. GIAM POC
PHO GIAM POC




